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Jakie sg kluczowe czynniki ryzyka charakterystyczne dla emitenta?

¢ Presja konkurencyjna wywierana na Grupe, zmiany trendéw konsumenckich, a takze spowolnienie wzrostu
w segmencie modern convenience mogg miec¢ istotny negatywny wptyw na marze zysku i perspektywy rozwoju
Grupy

¢ Grupa jest zalezna od podmiotéw trzecich w niektorych obszarach swojej dziatalnosci.

e Systemy informatyczne wykorzystywane przez Grupe mogg zostaé naruszone, co moze mie¢ istotny
niekorzystny wptyw na dziatalno$é, wyniki operacyjne, sytuacje finansowa i perspektywy Grupy.

e Utrata lub niepowodzenie w zatrudnieniu i utrzymaniu wysoko wykwalifikowanej kadry kierowniczej
wyzszego szczebla i innych kluczowych pracownikéw lub niepowodzenie w utrzymaniu relacji z pracownikami
Grupy moze mieC istotny niekorzystny wplyw na dziatalno$¢, wyniki operacyjne, sytuacje finansowg i
perspektywy Grupy.

o Wzrost wskaznika rezygnacji franczyzobiorcéw (ang. churn rate), niezdolnos¢ do przyciggniecia nowych
franczyzobiorcéw lub spadek udziatlu Grupy w realizowanych marzach moze negatywnie wplyng¢ na
dziatalnos¢ Grupy.

¢ Niepowodzenie w realizacji strategii Grupy zwigzanej z ekspansjg sieci sklepéw w Polsce i Rumunii moze
mie¢ istotny niekorzystny wptyw na dziatalnos$¢, wyniki, sytuacje finansowa i perspektywy Grupy.

¢ Grupa moze napotka¢ wyzwania w realizacji swoich planéw ekspansji miedzynarodowej lub moze nie by¢ w
stanie z sukcesem wej$¢ na nowe rynki.

¢ Niepowodzenie w utrzymaniu wzrostu LFL moze mie¢ istotny niekorzystny wptyw na dziatalnos¢, wyniki
operacyjne, sytuacje finansowg i perspektywy Grupy.

e Grupa moze nie by¢ w stanie skutecznie wdrozy¢ swojej strategii w zakresie rozwoju nowych projektow
biznesowych lub skutecznie zarzadza¢ przewidywanym wzrostem, co moze mie¢ negatywny wplyw na jej
dziatalno$é¢.

e Grupa wymaga okreslonego poziomu przeptywow pienieznych w celu obstugi oprocentowanych kredytéw,
innych pozyczek i zobowigzan leasingowych oraz podlega okreslonym zobowigzaniom finansowym, w
zwigzku z czym, moze by¢ narazona na ryzyko pogorszenia sytuacji ptynnosciowej lub niemoznosci sptaty
zadtuzenia finansowego lub zapewnienia finansowania na korzystnych warunkach.

e Zmiany ogdlnych warunkéw gospodarczych mogg doprowadzi¢ do spadku popytu konsumpcyjnego, co
moze mie¢ niekorzystny wptyw na dziatalno$¢ Grupy.

e Zmiany Ustawy o Zakazie Handlu w Niedziele mogg mie¢ istotny i niekorzystny wptyw na Grupe.

e Zmiany przepiséw prawa i niejasnosci w ich interpretacji mogg wymagac¢ od Grupy modyfikacji obecnych
praktyk biznesowych, poniesienia dodatkowych kosztéw i narazenia jej na potencjalne zobowigzania.

Jakie sg kluczowe czynniki ryzyka wtasciwe dla papieréw wartosciowych?

Ponizej przedstawiono wybdr kluczowych czynnikdw ryzyka wiasciwych dla Oferty i Akcji.

o Oferta moze zosta¢ zawieszona, zmieniona lub odwotana, a jej wyniki mogg znaczgco odbiegac¢ od
przewidywanej wielkosci i wartosci Oferty.

¢ Akcje moga nie zosta¢ dopuszczone do obrotu lub notowan na rynku regulowanym (rynku podstawowym)
prowadzonym przez GPW.

o Interes istotnych akcjonariuszy Spétki, w tym niektérych Akcjonariuszy Sprzedajgcych, moze roézni¢ sie od
interesu pozostatych akcjonariuszy.

Niniejszy dokument zostat przygotowany na podstawie Prospektu Emisyjnego Zabka Group. zatwierdzonego przez
Commission de Surveillance du Secteur Financier w dniu 1 pazdziernika 2024 r. (,,Prospekt”), opublikowanego na
stronie internetowej Emitenta: https://www.zabkagroup.com



Kazdy inwestor powinien podja¢ decyzje o inwestycji wytacznie na podstawie informacji zawartych w Prospekcie.
Szczego6towe informacje na temat ryzyka znajdujg sie na stronach 8-33 Prospektu.



